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Nachwuchsentwicklungsprogramm

Ausgangslage und Zielsetzung

Fir die Sicherung des Fiihrungsnachwuchses werden junge Flihrungskréfte in einem umfassenden
Nachwuchsentwicklungsprogramm auf eine zukiinftige verantwortungsvolle Flihrungsposition
vorbereitet.

Die Teilnehmenden sollen mit allen Facetten der Fiihrung bekannt gemacht werden und in einem
intensiven Training die verschiedenen Anforderungen an eine Fiihrungskraft erleben und umsetzen.

Parallel zu den Trainingsmodulen sollen die Teilnehmenden das entwickelte Projekt ,,Zukunfts-
werkstatt" weiterfiihren, in konkrete MaBnahmen umsetzen und die Umsetzung dieses Programms
managen und begleiten. Dafiir bekommen sie interne Coaches an die Seite gestellt.

Konzeption im Allgemeinen

Die Inhalte des Nachwuchsentwicklungsprogramms verteilen sich auf die einzelnen Module, in denen
unterschiedliche Fiihrungsthemen im Vordergrund stehen.

In den Zwischenphasen der Module (ibertragen die Teilnehmenden gewonnene Erkenntnisse in den
Arbeitsalltag. Wahrend der Module werden die Fiihrungskrafte durchgehend durch einen und partiell
(je nach Version) durch zwei Wildenmann-Trainer begleitet.

Neben der Vermittlung theoretischer Inhalte steht vor allem das aktive Ausprobieren der
Teilnehmenden im Vordergrund. Um auch auf die personliche Situation der Teilnehmenden eingehen
zu kdnnen, arbeiten wir mit kollegialer Beratung in Kleingruppen sowie mit Einzelberatung. Daneben
bekommen die Teilnehmenden in Rollensettings sowie bei groBen und kleinen Ubungen/Aktionen
immer wieder Mdglichkeiten, sich selbst auszuprobieren, zu reflektieren und bestimmte Techniken zu
erlernen.

,, Wenn einer allein traumt, ist es nur ein Traum.
Wenn viele gemeinsam traumen, ist das der Anfang einer neuen Wirklichkeit. “

Friedensreich Hundertwasser

Im Folgenden mdchten wir drei konkrete Konzeptionen aufzeigen, die wir uns in Ihrem Hause
vorstellen kdnnten:

P, Excellence Leadership Program®
p ,Extended Leadership Program"
> ,Advanced Leadership Program®

Wir empfehlen in jedem Falle in einem vorbereitenden Gesprach die unterschiedlichen méglichen
Ausgestaltungen der Programme zu besprechen und an Ihren Bedarf anzupassen.
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Nachwuchsentwicklungsprogramm

Vergleich der drei konzeptionellen Vorschlage

~Excellence
Leadership
Program"

~Extended
Leadership
Program"

~Advanced
Leadership
Program"

Inhalt

*

*

Grundlagen der Fiihrung, Personlichkeit und
Motivation

Situative Fiihrung, Coaching und Kommunikation

Flhrung und Verénderung

Abschluss
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»Leadership Experience"™ — Fiihrung erleben
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Befragungsinstrumente und Begleitprozesse

Personlichkeitsinventar ,Reflector Big Five
Personality"

360°-Feedback ,Leadership Circle®

Verhaltens-Patterns zur Analyse der Arbeits- und
Leistungskultur

»~Mutige Flihrungsaktion™

Individuelle Riickmeldegesprache zu den
eingesetzten Instrumenten

Individuelles Coaching (nach Bedarf)

v
v
v
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Teamprojekt ,Zukunftswerkstatt"

v
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* In dieser Version
werden die Inhalte
zeitlich verkdrzt,
aber vollstandig
angeboten.

* In dieser Version
werden die Inhalte
zeitlich verkdirzt,
aber vollsténdig
angeboten.




Nachwuchsentwicklungsprogramm

Konzeption der Programme im Detail

Version 1: ,Excellence Leadership Program"

Ablauf:

Nachfolgende Skizze gibt einen kurzen Uberblick {iber den Ablauf des ,Excellence Leadership
Programs":

Grundlagen der Fiihrung,
Personlichkeit, Motivation
und Situative Fiihrung

Coaching, Kommunikation,
Fihrung und Veranderung

Prasentation

Durchfiihrung Durchfiihrung der mFa
Personlichkeits- 360°-Feedback
inventar RBFP LC

~mutige Fithrungsaktion™ (mFa)

Individuelles Coaching & Riickmeldegesprache
Teamprojekt Zukunftswerkstatt

Vorphase:
Im Vorfeld des ersten Moduls bearbeiten die Teilnehmenden das Personlichkeitsinventar Reflector Big

Five Personality. Hierzu bekommen sie per E-Mail einen Link zugeschickt, sodass der Fragebogen
online ausgefiillt werden kann.

Modul 1: ,,Grundlagen der Fiihrung, Persodnlichkeit, Motivation und Situative Fithrung"
(2 Tage)

Die Teilnehmenden setzen sich im ersten Modul zundchst mit grundsatzlichen Fragestellungen und
Trends in der Fiihrung auseinander. Im Einzelnen geht es um Fragestellungen und Themen wie:

© WILDENMANN GmbH & Co. KG



...haben Sie Interesse an unserem vollstandigen Konzept,
in welchem wir Ihnen das Entwicklungsprogramm
im Detail vorstellen?

Oder wiinschen Sie ein individualisiertes Konzept?

Kontaktieren Sie uns gerne per E-Mail oder telefonisch.
Wir freuen uns Uber den Kontakt!
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Nachwuchsentwicklungsprogramm

Kontakt

Wildenmann GmbH & Co. KG
Pforzheimer Str. 160
D-76275 Ettlingen

Telefon +49-7243 5230800
Fax +49-7243 530850

info@wildenmann.com
www.wildenmann.com
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Bitte beachten Sie, dass das in unserem Ideenpapier
entwickelte Dramaturgiekonzept copyrightgeschiitzt ist.
Es darf von einem anderen Anbieter weder unverandert
noch variiert aufgegriffen oder umgesetzt werden.
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