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Die Fuhrungskraft als Coach

Zielsetzung und Konzeption

Coaching hat sich in den letzten Jahren sehr stark zu einer neuen Form der Beratung entwickelt.
Coaching-Auftrage werden an einen externen Coach abgegeben.

Eigentlich ist das entwicklungsorientierte Fiihren ursachlicher Bestandteil einer jeden Fiihrungs-
aufgabe. Die Delegation von Coaching an externe Coaches ist damit auch die Delegation einer
ursachlichen Fiihrungsaufgabe an einen Dritten.

Damit wird auch eine Chance vergeben, mit den Mitarbeitenden zu entwicklungsrelevanten Frage-
stellungen in Kontakt zu treten und die Beziehung zu den Mitarbeitenden damit positiv auszugestalten
und emotional vertiefter zu pragen. Insofern sehen viele Fiihrungskrafte immer mehr das Coaching als
wichtigen Teil ihres Fiihrungsauftrages und méchten mit ihren Mitarbeitenden an der Entwicklung von
Mentalitat, Arbeitsverhalten und Wertegertst selbst arbeiten.

Entwicklungsorientiertes Fihren als Beitrag zur Entwicklung
von Menschen und Teams zu Héchstleistung

Sich Uber den ,Tipping Point" (das fiir den Erfolg entscheidende Entwicklungsfeld) eines/einer jeden
Mitarbeitenden klarwerden und entscheidende Entwicklungen in Gang setzen — sowohl bei den
talentierten Mitarbeitenden als auch bei den Mitarbeitenden mit Entwicklungsnotwendigkeiten.

Coaching fiir Fiihrungskréfte heiBt also, unmittelbar an dem Wirkungsgrad von Menschen zu arbeiten
und auch kurzfristige Entwicklungen anstoBen, die unmittelbar in Produktivitat miinden. Dies ist nicht
immer einfach und nur unter Bedingungen mit der Vorgesetzten-Rolle vereinbar.

Im Seminar lernen die Teilnehmenden den Coaching-Bedarf eines/einer jeden Mitarbeitenden zu

diagnostizieren und lben an ihren eigenen Fallen die spezifischen Coaching-Techniken und erarbeiten
Coaching-Strategien.

Zielgruppe

Das Seminar richtet sich an HR-/PE-Professionals, Fiihrungskrafte und Unternehmer aus kleinen und
mittelstéandischen Firmen als auch aus Konzernen.
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Die Fuhrungskraft als Coach

Inhalt

Folgende Inhalte werden im Seminar behandelt und vertieft:

Coaching im Kontext der Rolle einer Fiihrungskraft

— Anforderungen und mdgliche Kollisionen

Anforderungen und glinstige Voraussetzungen fiir einen erfolgreichen Coaching-Prozess an die
Flhrungskraft als Coach

Das Coaching-Vorgehen und die Coaching-Techniken

Den Tipping Point finden und Strategien der Entwicklung ableiten

Arbeit an eigenen Fallen
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Methodik

Einflihrend wird das Selbstverstdndnis als Fiihrungskraft und Coach diskutiert und notwendige
Abgrenzungen definiert.

Nach der Vermittlung grundsatzlicher Vorgehensweisen werden im Schwerpunkt Coaching-Techniken
getlibt und wo immer mdglich, konkrete Situationen der Teilnehmenden hinzugezogen.
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Die Fuhrungskraft als Coach

Kontakt

WILDENMANN GmbH & Co. KG
Pforzheimer Str. 160 | D-76275 Ettlingen

Telefon +49-7243 5230800

Fax +49-7243 530850
Wildenmann Consulting AG Schweiz
Dorfstrasse 13a | CH-5628 Aristau
Telefon: +41 782676010

info@wildenmann.com
www.wildenmann.com

F%i%

XING* & YouTube

=] FA[s]
[=]

Bitte beachten Sie, dass das in unserem Ideenpapier
entwickelte Dramaturgiekonzept copyrightgeschiitzt ist.
Es darf von einem anderen Anbieter weder unverandert
noch variiert aufgegriffen oder umgesetzt werden.
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